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Hva er mangfold?

Mangfold er summen av de synlige og usynlige
variasjonene mellom mennesker. Alle utgjgr et

mangfold, og saledes er organisasjoner vant til 3 omgas
og lede mangfold

Men nar spennvidden i mangfoldet gker pa grunn av
ulik religion, seksuell orientering, funksjonsgrad, etnisk
eller spraklig bakgrunn, utfordres organisasjonens
kunnskap, holdninger, sprak strukturer og systemer.

Dkt spennvidde aktiverer diskrimineringsgrunnlagene
(likestillings- og diskrimineringsloven).







INKLUDERING/
MANGFOLD ‘ eyl ‘ VERDISKAPING

Mangfold gir ikke automatisk positive effekter. Det krever
en inkluderende virksomhetskultur som knytter mangfold
til virksomhetsmalene.




Paradigmeskifte: mangfold

Leering og effektivitetsparadigme.
Verdiskaping, innovasjon og baerekraft.

Kjgnn, likestilling og
legitimitetsparadigme.

Rettferdighet, antidiskriminering og
integreringsparadigme.

Motstand mot mangfold.




Mangfoldsledelse

Mangfoldsledelse er personers
mangfoldskompetanse og
mangfoldsmodenhet anvendt i praksis for 3

oppna virksomhetsmal.

Mangfoldsledere bruker forskjellene blant ansatte
for a benytte mest mulig av deres kompetanser. De
setter individet i sentrum og tar et kollektivt ansvar
for a skape et inkluderende miljg for alle.
Mangfoldsledere skaper stor psykologisk trygghet
som er gjeldende for bade majoritets- og
minoritetsgrupper.




Mangfoldsledelse

» Lederes mangfoldskompetanse og
NS 11201:2018 mangfoldsmodenhet uttrykt i
s praksis gijennom deres ledergjerning

S Nk

» Anvender kunnskaper, ferdigheter og
potensialet i organisasjonen optimalt

.‘. Lodelesaystomer for mangheld » Bygger en inkluderende kultur for alle.

Wi —— » Ser, anerkjenner og leder pa tvers
; av likheter og ulikheter

» Strategisk og systematisk arbeid med
likestilling og mangfold.

» =TILTENKTE RESULTATER




